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68 av88styreme

Under en fjerdedel av styre-
medlemmene i de storste
reklame- og pr-byrdene er
kvinner. Og halvparten av
byraene har ingen kvinner i

styrene sine.
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Oslo
eg skulle gnske dette
var en ikke-sak, at
det ikke var noe opp-
[ siktsvekkende at
man er kvinne og sit-

terietstyre. Atjeger
en del av styret handler hverken
om min alder eller kjgnn, men om
selskapets strategi og kompetan-
sebehov, sier partner Johanna
Ellefsen Rostad (34) i pr-byraet
First House.

Som DN skrev sist uke, viser en
kartlegging av byrastyrene at kun
tre av de tyve storste reklame- og
pr-byraene i Norge har teknolo-
gisk kompetanse i sine styrer. Men
heller ikke kjgnnsfordelingen er
jevn blant byrastyrene.

Av totalt 88 styremedlemmer i
de storste norske reklame- og pr-
byréene er kun 20 kvinner, noe
som tilsvarer en andel pa knappe
23 prosent. Ni av de tyve storste
byrdene har ingen kvinner i sty-
rene.

Til sammenligning viser 2014-
tall fra SSB at hvis man ser pa alle
norske aksjeselskaper samlet og
pa tvers av bransjer, er kvinnean-
delen kun pd 18 prosent.

- Tallene snakker delvis for seg
selv. Men & siat det er synd bringer
oss ikke fremover, sier Rostad.

Trappetrinnsmodell
34-aringen er det yngste kvinne-
lige medlemmet i styrene til de
starste pr- ogreklamebyraene, der
snittalderen er henholdsvis 46 og
49 ar. Hun mener nekkelen til en
jevnere kjgnnsfordeling er a gjare
bade kvinner og mennistand til &
opparbeide seg den kompetansen
det krever a sittei et styre.

- Uavhengig av bransje ser man
at mange konsulenter i slutten av
20-arene kommer inni et selskap
og blir der i tre-fire ar, mens part-
nerne rekrutteres utenfra. Der-
med skapes det en slags «dedens
dal», der du ma g ut av selskapet
for 8 hente kompetansen som kre-
ves for a bli partner, sier Rostad.

Hun tror First House sin trap-
petrinnsmodell, der man kan
jobbe seg opp internt for & bli part-
ner, og dermed velges innistyret,
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har veert viktig.

- I First House har vi opparbei-
det strukturer som gjor det mulig
a4 bli rekruttert som partner
internt, og det gjelder selvfglgelig
bade kvinner og menn. Partner-
modellen har skapt muligheter for
a tilegne seg kompetanse og fa
ansvar og lederroller internt i sel-
skapet.

«Overraskende»
Ingen av styrene i de tyve sterste
byréene har flere kvinner enn
menn. I DNs kartlegging er det
bare First House og pr-byraet Ape-
land som full likestilling i sine sty-
rer. Administrerende direkter Ole
Christian Apeland har tre kvinner
ogtremennisitt styre. Han er ikke
imponert over bransjekollegene:
- Dette var overraskende. Det
burde vaere en selvfglge & ha kvin-
nerialle styrer. Jeg haper ikke DN
ma skrive en tilsvarende sak om
femn ar. Samtidig er spgrsmalet litt
tveegget, for det viktigste er a ha
flinke folk, ikke folk med det ene
eller andre kjgnnet. Men man ber
altsa sgrge for 4 kjenne sa mange
flinke folk at man far kjgnnsba-
lanse, sier Apeland.
Styrelederen mener det ber
veere uproblematisk & sikre at
kvinner ogsa far plass i styrer,
uansett hvilken eierskapsmodell

Langt flest menn

De tyve storste norske
reklame- og pr-byraene har
et klart flertall mannlige
styremedlemmer. Hos
reklamebyraene er i under-
kant av hvert femte
styremedlem kvinne. Blant
pr-byraene er andelen noe
hoyere.

Antall

Kategori styremedl.  Kvinner Menn

Reklamebyriene 48  JEL/3E: L7

Pr-byraene L/IN28% 72%

Styremedlemmer i

Reklamebyraene  Kvinner Menn
Dinamo 2 3
Try 3 5
McCann 1 2
Schjerven 2 5
DDB Oslo |25 % 3
SMFB* 0 IS 5
Los & Co* o I 4
Kitchen o I 3
Anorak** 0O I 6
Fieldheim & Partners 0 [N 3
*Eriferd med d bytte ut styret.
**Erendelav North Alliance.

Styremedlemmer i

Pr-byraene Kvinner Menn
First House 2 2
Apeland 3 3
Geelmuyden Kiese 2 3
Gambit H+K 1 2
Trigger 1 2
Zynk 2 4
Burson-Marsteller O [N 3
Megrland & Johnsen O [N 3
Corporate o I 3
Communications

Nucleus o I 4
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selskapet har.

- Vi har ikke partnerskap, men
en modell der de sterste eierne,
tillitsvalgt og eksterne medlem-

mer sitter i styret. Det er for & fa
inn alle nedvendige perspektiver,
og vi prgver a rullere pa de
eksterne. Kjgnnskvotering er ikke
noe man trenger a tenke pa nar
man har mange flinke damer
rundt seg, sier Apeland.

Advarer mot kjennsfokus
Professor Morten Huse ved Han-
delshgyskolen BI har forsket pa

effekten av kvinners deltagelse i
norske styrer. Han mener byraene
ber ha et bevisst forhold til hvor-
for kjennsfordelingen er skjev.

- I utgangspunktet mener jeg
enhver bedrift ber veere opptatt
av hva som skaper lgnnsomhet
og baerekraftighet i bedriften,
sier han.

Professoren  understreker
samtidig at det kan veere flere




