MANDAG22. AUGUST 2011/DAGENS NARINGSLIV

o
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forretningsbankene. Likevel kommer de resultatmessig like : .'i
godt ut. 4
4

...0g effektivt: - Bankene ma drive effektivt for & over- . \

leve, konkluderer forsker Morten Josefsen. S—

FINANS Forskeren poengterer at det . H
ikke bare er avkastningen som Elere Uten hetdelng
ANDREAS NYHEIM styrer sparebankene, men at . . S . .
0SLO politikere, ansatte og innsky- Eierstruktur ser ikke ut til & ha betydning for bankenes avkastning

inansforsker Morten
FJosefsen ville finne ut

hvor mye mer penger
norske forretningsbanker har
raket inn gjennom arenes lgp,
sammenlignet med forsiktige
sparebanker.

Han ble overrasket.

Banker som DnB Nor, Kredit-
kassen, Fokus Bank og Nord-
landsbanken har ikke klart &
sla sparebankene. Det viser
doktorgradsstudien Josefsen
har gjennomfert sammen med
professor @yvind Bghren. De to
har tralet seg gjennom 17 ars
norsk bankhistorie.

- Vi fant ikke noen forskjell i
resultater. Profitten var like
god hos sparebankene som hos
forretningsbankene, sier
Josefsen.

Ma veaere effektiv

En miks av sparebanker og
forretningsbanker gjor at den
norske finansbransjen skiller
seg ut. Det tyske sparebankve-
senet og Spanias ordning med
sdkalte «cajas» er det
naermeste man KkKommer i
Europa. Det motiverte Josefsen
til & gyve lgs pa sammenlig-
ningen mot forretningsban-
kene.

tere kan ha andre mal. Mens
forretningsbankene har sterke
aksjeeiere som til enhver tid
passer pa bedriften tjener mest
mulig penger.

Det viste seg ogsa at spare-
bankene hadde tatt mindre
risiko i perioden. Likevel kom
de like godt ut resultatmessig.

- En arsak kan vaere at
bankneringen er veldig regu-
lert. Det er veldig stor begrens-
ning pa hva bankene kan inves-
tere i, og mange Kkrav, for
eksempel til likviditet og egen-
kapital. Det er vanskelig a
skille seg ut i denne naeringen,
sier Josefsen.

- Teorien vi har mest tro pa
er imidlertid at det er veldig
mange banker i det norske
markedet. Dersom man skal
overleve i denne konkurransen
méa man drive effektivt. En
sparebank som ikke driver

’ Vifantikke noen
forskjelliresul-
tater. Profittenvar
like god hos spare-
bankenesomhos
forretningsbankene

Forsker Morten Josefsen

Egenkapitalavkastning for norske banker

etter eierstruktur.

30% Eierstruktur
25%
20% B Aksjoner-
15% \ eide hapker
(Forretnings-
[]]ng F r W%‘ banker)
W - wdl | Il Banker
0.0% ’ uteneiere
05% 7/ %I (Sparebanker)
10% T Hybrid (en
15% N mellomting)

-20%

1986 1988 1990 1992 1994

1996 1998 2000 2002

20©11DagensNeringsliv grafikk/Kilde: <The Economic Performance
of Ownerless firms», Byvind Bahren og Morten G. Josefsen, BI

effektivt nok vil rett og slett bli
utkonkurrert, fortsetter han.

Forsvant

Perioden som er undersgkt er
frem til 2002. BI-forskerne
kunne gjerne tenkt seg a vite om
sparebankene har holdt tritt
ogsa de siste arene, men har fa
forretningsbanker 4 sammen-
ligne med.

- Rundt ar 2000 forsvant flere
norske forretningsbanker da
Kreditkassen og Fokus Bank ble
oppkjept. Pa Oslo Bers er det i
dag kun DnB Nor og Voss Veksel-

og Landmandsbank. DnB Nor
har ogsa en sparebankstiftelse
som stor eier, papeker Josefsen.

Han tror likevel sparebankene
star overfor utfordringer pa
dagens finansreguleringer.

- Mitt inntrykk er at egenka-
pitalbevisene til en veldig stor
grad er eid av lokale investorer
og at bankene prover a fa opp
interessen ogsa blant andre. Det
vil kunne gjore det lettere &
hente inn egenkapital og at
banken blir mer fleksibel.

andreas.nyheim@dn.no

l BESTO. Morten Josefsen
forsvarte sitt doktorgradsar-
beid pa BIiNydalen denne
uken og kunne glede seg
over at testen ble bestatt.
Foto: Per Thrana

Wikborg Rein er et av Norges starste og mest internasjonale forretningsadvokatfirmaer. Ved vére kontorer i Oslo, Bergen, London, Singapore,

Shanghai og Kobe, bistar og radgir vi nasjonale og internasjonale virksomheter, bade i det offentlige og i privat neeringsliv. Var ekspertise og erfaring
bygges gjennom kontinuerlig utvikling av vare advokater, naere samarbeidsrelasjoner mellom vare kontorer samt et utstrakt nettverk i inn- og utland.

Advokat - Eiendomstransaksjoner

Vi seker en eller flere erfarne advokater til vart transaksjonsteam for nzeringseiendom.

Neeringseiendomsteamet bestar i dag av 18 hayt kvalifiserte advokater som har et tett samarbeid med faggrupper som
blant annet skatt, selskapsrett, corporate M&A og konkurranserett. Vi har lang erfaring med store og komplekse
eiendomstransaksjoner, og har det siste aret bistatt eiendomsakterer pa giennomfarte eiendomstransaksjoner med en
samlet eiendomsverdi pa ca NOK 20 milliarder.

Du bgr ha minimum 2-3 ars erfaring, fortrinnsvis med naeringseiendomstransaksjoner, kunne arbeide med krevende
transaksjoner bade selvstendig og i team og trives med hgyt tempo. Vi tilbyr konkurransedyktige betingelser og
muligheten til & arbeide med noen av markedets mest spennende klienter og eiendomstransaksjoner.

Arbeidssted er Oslo.

For neermere opplysninger kontakt:
Leder av transaksjonsteamet Line Ravlo-Losvik (Lra@wr.no /952 23 394) eller

HR-sjef Hanne Myhre (Ham@wr.no/907 43 046). WIKBORG REIN
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Drevet
av lokalt
engasjement

OSLO: Finn Haugan i Spare-
bank 1 SMN mener spareban-
kene profitterer pa naerhet til
kundene. Som banksjef i 20 ar
har han fulgt bransjen utvik-
ling tettere enn de fleste. Han
poengterer at forretningsban-
kene ble hardest rammet da
bankkrisen toppet seg i 1991.

- Sparebankene er fortsatt
mer eller mindre intakt. Det
har noe med narhet 4 gjore. A
kjenne kundene sine er ikke
dumt, og det gir gjerne lave
tap for banken, sier Haugan.

Han var viseadministre-
rende direktor i Fokus Bank
for han ble sjef i Sparebank 1
SMN.

- Hvordan mangvrerer
dere mellom kravet om
gkonomiske resultater og
andre interesser?

- Jeg opplever eierne av
sparebankene som vel sa
opptatt av banken som kapita-
listeierne. Generelt er det
stgrre interesse for bankens ve
og vel i sparebankene. Det
artikuleres mye og man blir
vant til at mange forfekter sine
meninger pa generalforsam-
lingene. Et slikt engasjement
tror jeg er udelt positivt bade
for & tjene penger og a utgve
samfunnsansvar pa en god
mate.

Trond Mellingsaeter i Fokus
Bank stotter Josefsens teori
om at alle bankene er tvunget
til & drive effektivt.

- Det tror jeg er riktig. Jeg
faler at konkurransen er sterk
og likeverdig mellom de ulike
bankene. Produkter og priser
er blitt mer og mer like, sier
banksjefen.

NZER KUNDEN.
FinnHaugani
Sparebank 1
SMN.
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Kriminalomsorga giennomforer dei strafferettslege reaksjonane som blir idomte av domstolane. Kriminalomsorga med om lag
3600 tilsette omfattar Kriminalomsorgas sentrale forvaltning ( KSF), 6 regionar, Kriminalomsorgas utdanningssenter (KRUS)
og Kriminalomsorgas IT-teneste ( KITT). Fengsla og friomsorgskontora er administrativt underlagt regionadministrasjonane.
Kvar region vert leia av ein direktor. Justisdepartementet ved Kriminalomsorgsavdelinga har etatsleiaransvaret og rolla som
KSF. Region nord omfattar fylka Sor-Trondelag, Nord-Trondelag, Nordland, Troms og Finnmark. Regionen har totalt

577 tilsette, 24 av desse i regionadministrasjonen i Trondheim. Direktoren har personalansvaret for leiarane av sju fengsel og
Sfem friomsorgskontor. Driftsbudsjettet for regionen i 2011 er 410 mill kroner.

DIREKT@R - Kriminalomsorga region nord
Utfordrande og spennande leiarstilling innan viktig omrade i samfunnet

Justisdepartementet sokjer deg som er framtidsretta og inspirerande til 4 leie kriminalomsorga region nord. For 4
lukkast i stillinga méa du ha hegare utdanning og reynsle fra offentleg verksemd. Du mé ha relevant leiarerfaring, ein
tillitsvekkanda leiarstil og evne til 4 inspirere og samarbeide.

Direkteren er ansvarleg for Kriminalomsorga si verksemd i heile regionen, rapporterer til ekspedisjonssjefen i
Kriminalomsorgsavdelinga i Justisdepartementet og inngar i etatsleiargruppa.

For meir utfyllande utlysing sji www.jobb.dep.no/jd "ledige stillinger”. For naerare informasjon om stillinga, kontakt
ekspedisjonssjef Marianne Vollan, tlf 22 24 55 01, konst. avdelingsdirektor Ellen Lise Baardvik, tlf 22 24 55 19 eller
vare radgjevarar i Headvisor, Per Inge Hjertaker, tlf 917 29 682 og Marit Devre tlf. 911 97 760.

Seknaden ma sendast elektronisk gjennom Justisdepartementet si jobbportal
www.jobb.dep.no/jd innan 25. august 2011. Vedlegg som ikkje kan sendast elektronisk,
ma sendast til Justisdepartementet, Plan og administrasjonsavdelinga, postboks 8005 Y

Dep, 0030 Oslo og merkes ”201104452”. Seknadspapira vert ikkje returnerte. H E H D V I S O R

...vi beveger og setter spor




