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Etter to ars forskningsarbeid lgfter
professor Gyvind Bohren ved Bl pa
syenbrynene for sparebankenes
pltonomiske resultater.

Kimmo Risbakken
Kimmo.risbakken@finansavisen.no
i

To &rs forskning pa eierstruk-
turen i norske  banker,
gjennomfort av professor @y-
vind Bghren og stipendiat Mor-
ten Josefsen ved Handelshgy-
skolen BI, setter spprsméls-
tegn ved eksisterende paradig-
mer om corporate governance.

Sparebankenes gkonomiske
resultater, sammenlignet med
hybriden grunnfondsbanker og
de rene forretningsbankene, vi-
ser seg A vzre oppsikisvek-
kende gode.

Pa vannel
Tradisjonell corporate gover-
nance bygger pA ideen om at
det ikke er nok for en investor
4 bare komme med pengene.
Eierne ma bidra med ideer og
styringskompetanse 1 tillegg.
— Var hypotese bygget i
utgangspunktet pa at de

! eierlgse norske spareban-

kene har svakere ¢kono-

; miske resultater enn de

eierkontrollerte forret-
ningsbankene. Data fra alle
norske banker i perioden
1985-2002 tyder pA at denne

hypotesen ikke holder i vir-
keligheten, sier Bghren.

Konklusjonen er at eierlgse
sparebanker gjer det minst
like bra som forretningsban-
ker og grunnfondsbanker med
tilsvarende risiko og stgrrelse.
Bghren mener selv resulta-
tene er sa oppsiktsvek-
kende at hdn sammenlig-
ner sparebankene overle-
velsesevne med Jesu egen-
skaper.

— Hvordan styringsmakten
er fordelt mellom bedriftens
interessenter pavirker selska-
pets adferd og prestasjon. Nar
eierlgse sparebanker greier seg
minst like godt som eide forret-
ningsbanker, m4 vi spgrre hvil-
ke styringskrefter som trer inn
i stedet for eierskapet i eierlgse
sparebanker.

Selv tror han verken over-
vikningen fra Kredittilsynet
eller sparebankens mang-
lende mulighet til 4 reise ny
egenkapital, kan forklare
hvorfor de tilsynelatende gar
pa vannet og skaper sd god
Iennsomhet.

. Kirketarnsprinsippet

— Antakeligvis er det slik at
konkurransen er si toff at de

OVER TO ARS STUDIER:
Stein Erik Hagens bidrag i
professorstaben p3 8,
@yvind Behren, mener sely
de har lagt ned et drsverk p&
corporate governance-forsk-
ningen innen banknaeringen
i Norge.

ineffektive drepes. Konkurran-
sen disiplinerer dermed alle
banker pAd samme mate som
krevende eiere kan gjgre i mar-
kedet med svak konkurranse.
Derfor finner vi i virt materia-
le at eierlgse banker har til-
strekkelig evne til egendisipli-
nering. De som ikke greier det-
te forsvinner, enten ved kon-
kurs eller sammensliing med
sterkere  sparebanker, slar
Bghren fast.

Han legger til at eierne i for-
retningsbankene og grunn-
fondsbanken kan ha veert til
dels fraveerende i undersgkel-
sesperioden. I s fall er spare-
bankene administrativt styrt
bedre enn de andre.

Lederen for Sparebankfor-
eningen, Arne Hyttnes, mener
sparebankenes lokale forank-

sTing er med pa & forklare
lsnnsomheten i deres virk-
somhet:

— Sparebankene har hatt
som leveregel at de skal be-
grense sin involvering i nee-
ringslivet til det en kan se fra
kirketdrnet. Nar banken s3 er
en utviklingsakter i sitt omra-
de, har de samtidig hatt en god
lokalkunnskap. PA den méten
har de unngatt de risikofylte
akterene. Dessuten har de hatt
som malsetting & vaere selv-
stendig, og selvstendighet gir
klare fordeler. Man far da be-
holdt lokalkunnskapen som er
et fortrinn i konkurransen, sier
Hyttnes.




