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B B ¥ Erneeringsklynger spesielt lonnsomme? Svaret er ja for samfunnsekonomien og landet,
men nei for bedriftsekonomien og eierne, skriver @yvind Bghren, Fredrik Hoseth og Havard

Remagy.

Klynger skjerper konkurransen

INNLEGG
Bkonomi

aringsklynger er spesielt
Nlannsomme for

samfunnsgkonomien og
landet, men ikke for bedriftseo-
konomien og eierne. Slik
konkluderer vi etter 4 ha
undersgkt cirka 3700 leveran-
dgrer til norsk offshorengering
de siste ti arene.

Resultatet vil nok overraske
neeringslivsfolk med sterk tro
pa Klynger som gkonomisk
motor, men overrasker kanskje
ikke Innovasjon Norge, Siva og
Forskningsradet, som bidrar til
klyngeutvikling med statlige
tilskudd.

Hvordan kan det ha seg at
klyngen gir spesielt god
samfunnsgkonomi, men ikke
spesielt god bedriftsskonomi?

Var forklaring er at nettopp
de sertrekk ved klyngen som
gjor den god for landet, gjor
den darlig for eierne. Disse
sertrekkene gker konkurranse-
presset inne i klyngen, som i
sin tur tvinger lgnnsomheten
ned. Dermed blir lgnnsom-
heten den samme uansett om
bedriften er innenfor eller
utenfor klyngen.

En klynge bestér av geogra-
fisk konsentrerte bedrifter
preget av innbyrdes apenhet,
tett samarbeid og sterk rivalise-
ring. Alfred Marshall analy-
serte klynger allerede i 1890, og
Michael Porter fortsatte 100 ar
senere.

Velkjente eksempler pa uten-
landske Klynger er halvleder-
klyngen i Silicon Valley, biotek-
nologiklyngen i Cambridge og
programvareklyngen i Banga-
lore.

Eksempler fra Norge er
mgbelklyngen p4 Sunnmere,
engineeringklyngen pa Kongs-
berg og instrumenterings-
klyngen i Ser-Trogndelag.

Vi har undersgkt offshore-
leveranderklyngen i Agder-
fylkene, Bergen-regionen, Mare
og Romsdal og Stavanger-regi-
onen.

Grunnideen med klynger er
at 4penhet og nerhet gjor det
lettere & dele felles innsatsfak-
torer, utnytte samme kunn-
skapsgrunnlag og leere av hver-
andres erfaringer. Bedriften far
bedre tilgang til kompetent
arbeidskraft, rike kunnskaps-
nettverk og gunstige rammebe-
tingelser. Dermed blir innova-
sjonstakten raskere og veksten
i investering og sysselsetting
hgyere. Altsa god samfunnsg-
konomi. Dette er dokumentert
i flere land i mange naringer,
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inklusive den norske offshore-
leveranderklyngen.

Vi finner altsa at lennsom-
heten er den samme uansett
om offshoreleverandgren ligger
innenfor eller utenfor disse fire
geografiske omradene. Da har
vi ogsa tatt hensyn til at bedrif-
tene har ulik stgrrelse, alder,
risiko og eierskap. Et tilsva-
rende manster er nylig rappor-
tert for amerikanske farmasi-
og halvlederbedrifter gjennom
20 ar.

Dette resultatet tyder pa at
apenheten og samarbeidet som
skaper klyngen, ogsa skaper
sterkere konkurranse. Dette
konkurransepresset spiser i sin
tur opp den meravkastningen
til eierne som sterk innovasjon
og vekst kunne ha gitt.

I stedet blir unormalt god
bedriftsgkonomi overfort fra
eierne til de ansatte gjennom
unormalt hgy lgnn, til det
offentlige gjennom unormalt
hoy skatteinntekter, til leveran-
dgrene gjennom unormalt dyre
innsatsfaktorer, og til kundene
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gjennom unor-
malt lav
produktpris. Alt
dette presser
fortjenestemar-
ginene.

Tyngdeloven
virker. Ogsa i
Klynger.

Offshoreleve-
randgren i
Rakkestad utenfor klyngen er
altsa like bedriftsgkonomisk
lgnnsom som offshoreleveran-
dgren i Hergy innenfor
klyngen.

Det betyr likevel ikke at
Rakkestad-bedriften er like
verdifull for Norge som Hergy-
bedriften. Ei heller at Rakke-
stad-bedriften hadde greid seg
like bra hvis Hergy-bedriften
ikke fantes.

Hergy-bedriften skaper
nemlig ny teknologi, ny kompe-
tanse og nye markeder som
Rakkestad-bedriften nyter godt
av uten 4 lofte en finger. Dette
er bra for landet og gir klyngen
samfunnsgkonomisk merverdi.

Havard Remgy

Men Hergy-bedriften far ikke
betalt for dette bidraget, fordi
lgnnsomhetsfordelen konkur-
reres bort av Apenheten i
klyngen.

Selv om det skjer eksepsjo-
nell verdiskaping, ender ikke
merverdien opp hos eierne.
De mangler derfor incentiv til
a satse hardest der samfunns-
gkonomien er best.

Hvordan stimulere klynger?

Bedre samfunnsgkonomi enn
bedriftsgkonomi gir argu-
menter for statlig stotte til
klyngebedrifter. Dette betyr
ikke ngdvendigyvis at eierne
skal subsidieres direkte. Det
kan veere samarbeidshold-
ningen i klyngemiljoet og ikke
eierutgvelsen som er raketten.
Det kan veere mangelen pa
spesialisert arbeidskraft og
ikke pa kapital som er
bremsen.

Nogkkelen kan derfor veere
tiltak som gker kontaktpunk-
tene blant alle klyngedelta-
gerne og som bedrer mobili-
teten og utdanningskapasiteten
i et ubalansert arbeidsmarked.
Dermed kan apenheten styrkes
samtidig som tilbudet stiger og
prisen faller pd den knappeste
ressursen.

W Oyvind Bohren, Senter for
eterforskning ved Handelshoy-
skolen BI, Fredrik Hoseth, BDO,
og Hdavard Remoy, Ernst &
Young

l SYNERGIER. Innovasjons-
takten blir raskere og veksten
iinvestering og sysselsetting
hgyere. Altsa god samfunnsg-
konomi. Her fra Kongsberg
Gruppens teknologipark.
Foto: Fartein Rudjord
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