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0SLO. Norjalaisilla on nyt ollut pa-
ri vuotta aikaa toipua siitd jarky-
tyksestd, jonka laki sukupuolikiin-
tidistd porssiyhtididen hallituksis-
sa sai aikaan.

Laki tuli voimaan vuonna 2008,
ja niinpa norjalaisyhtididen halli-
tuksissa on vidhintddn 40 prosent-
tia sitd toista sukupuolta — naisia
silloin, jos miehid on enemman, ja
miehia silloin, jos naisia on enem-
man.

ENSUARKYTYKSESTA on paisty.
Reaktiot lain puolesta ja sitd vas-
taan olivat kuitenkin ndyttavia.
Karkeimmissa ylilydonneissa yritys-
johtajat — miehet — sanoivat joutu-
vansa kddntymdain escort-palvelui-
den puoleen, jotta kiintio saadaan
tayteen.

Pankki- ja vakuutuskonserni Sto-
rebrandin yhteiskuntavastuujohta-
ja Elin Myrmel-Johansen siemai-
see valoisassa neuvotteluhuonees-
sa pillimehua ja naurahtaa muis-
tellessaan keskustelua. Hian vertaa
kiintiolakia tupakkalakiin.

"Tupakoinnin kieltiminen ravin-
toloissa sai aikaan vastaavan ala-
molon. Molempien kohdalla pu-
huttiin kuin ihmisoikeuksien ra-
joittamisesta.”

Myrmel-Johansen oli itsekin hy-
vin epdilevainen. Hallitustyo olisi
voinut hankaloitua, jos taakkana
on epdilys, ettd sukupuoli on am-
mattitaitoa tarkeampaa.

Mutta kuten tupakkalaissa, my0s
kiintiolaissa saatiin pian huomata,
miten ennen luonnollisena pidetty
nayttaytyikin nyt luonnottomana,
han sanoo.

Ennen lakia naisia oli norjalaisy-
ritysten hallituksissa alle 7 pro-
senttia. Maara oli kasvanut vuosi-
kymmenessa vain yhden prosent-
tiyksikon.

"Naisten maara ei ollut kasvanut

GORM K. GAARE

Useissa nimitysvaliokunnissa istuva Nordean Norjan-maajohtaja Gunn Waersted sanoo, ettei Norjassa ole ongelmia 16ytda hyvia ja laadukkaita naisia hallituksiin.

Kiintio taynna

Norja saati
ensimmaisena
lansimaana lain
sukupuolikiintioista.
Laki on saanut aikaan
suuren muutoksen,
mutta yhtididen
tulokseen se ei ole
vaikuttanut.

”Seuraava askel on kysyd, mita
yritykset voivat tehda naisten urake-
hitykselle, mitd johtajilta vaaditaan
ja odotetaan ja ovatko odotukset
oikeita”, Storebrandin johtaja Elin
Myrmel-Johansen sanoo.

20 vuodessa niin paljon kuin oli
odotettu, eikda meilld ollut enii
toista 50 vuotta odottaa tasa-arvoi-
sempia aikoja.”

NORJASSA on myos opittu, mitd
kiintiolaista seuraa — tai ei seuraa.

Jos asiaa kysyy Oslon kauppakor-
keakoulun professorilta @yvind
Bohrenilta, hian vastaa ainakin
sen, ettd siita ei seuraa juuri min-
kadanlaisia taloudellisia vaikutuksia
yhtididen tuloksiin. Ei suuntaan ei-
ka toiseen.

"Kiintioita ei voi perustella silla,
ettd ne kasvattaisivat tulosta tai
hallituksen tehokkuutta”, Bghren
sanoo.

Jos kiinti6ita halutaan, on ne pe-
rusteltava taloussyiden sijaan tasa-
arvosyilla.

Toki se, ettd hallituksessa on ni-
menomaan tietty mies tai tietty
nainen, voi olla erittdin merkitta-
vaa taloudellisesti. "Mutta tutki-
mus osoittaa, ettd yhtididen omis-
tajat osaavat valita menestyvan
hallituksen ilman kiintiditd”, Boh-
ren toteaa.

POYTAAN on isketty myds muuta-
mia muita tutkimuksia, joiden mu-
kaan norjalaisyhtiot olisivat me-
nettdneet kilpailukykyddn suku-
puolikiintididen vuoksi.

Myrmel-Johansen epdilee viittei-
td, eikd han ole ainoa. "En tied3,
miten lain vaikutuksen voisi eris-
taa kaikista niistd muista tekijoista,
jotka vaikuttavat yritysten arvon
kehittymiseen.”

Myrmel-Johansenin mielestd on
tarkedad, ettd hallituksissa on erilai-
sia ihmisid. Ei vain kuusikymppisia
miehid, jotka jakavat saman koulu-
tuksen, samat metsédstysseurat, sa-
mat maanpuolustuskurssit, samat
arvot ja asenteet, hdn sanoo.

SAMAA mieltd on Nordean johto-
ryhmain jisen ja Norjan-maajohta-
ja Gunn Waersted.

Pankkiirina hén ei voi itse istua
hallituksissa, mutta hidn on usean
nimitysvaliokunnan jasen.

“Laki on saanut yhtiét monipuo-
listamaan hallitusten osaamista ja
laajentamaan sitd verkostoa, josta
hallituksen jasenia etsitddn.”

Nyt ongelma on endd johtoryh-
ma- ja toimitusjohtajatasolla, Wa-
ersted sanoo.

Niita ei laki sddtele, ja ne ovat
miesten maailmaa. Norjalaisista
toimitusjohtajista naisia on vain
viisi sadasta.

"Tasa-arvondkokulmasta on ai-
heellista kysyd, mitd yhteiskunta
voi tehda tilanteen muuttamisek-
si”, Waersted sanoo.

"Omistajille tarkeintd on se, ettd
hallituksessa on paras mahdolli-
nen nakemys asiakkuuksista, ra-
hoituksesta, markkinoinnista, kai-
kesta. Tata laaja-alaisuutta kiintio-
laki on edistanyt”, hian toteaa.

KIINTIOLAIN tultua voimaan nor-
jalaisyritysten hallitukset ovat nuo-
rentuneet. Hallituksiin nimetyt
naiset ovat keskimaarin seitseman
vuotta nuorempia kuin niihin ni-
metyt miehet. Naisten taustat ovat
my0s toisenlaisia. ”Sattuneesta
syystd vain harva nainen on taus-
taltaan toimitusjohtaja”, Myrmel-
Johansen sanoo. Myrmel-Johansen,
6- ja 4-vuotiaiden lasten diti, istuu
muun muassa Storebrandin johto-
ryhmadssa ja teleyhtid Telenorin
hallituksessa.

”"Mietin todella, mihin hallituk-
siin lahden. Kaytdn paatyéhoni vii-
tisenkymmentd tuntia viikossa.
Hallitustyd on aina vaativaa, ja sii-
hen uhraamani aika on pois vapaa-
ajasta.”

KIINTIOLAKI on osoittautunut mo-
nella tapaa odotuksia paremmaksi,
Myrmel-Johansen ja  Waersted
myontavat.

“Hallituksiin on saatu paljon
erittdin patevid naisia. Lain ongel-
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RANSKAN parlamentti
kasittelee parhaillaan
porssiyhtididen hallituksia
koskevaa kiintilakia, jonka
on madra tulla voimaan
vuonna 2016.

The Economist-lehden
mukaan Ranskassa etsitaan
nyt vimmatusti naisia
hallituksiin. Kuudessa
vuodessa heitd pitaa Ioytaa
yhteensa 170.

LAISTA kimpaantuneet
hallitusten puheenjohtajat
kertoivat lehdelle etsivansa
naisia, jotka ”nayttavat
koristeellisilta eivatka
keikuta venetta” Lentoko-
nevalmistaja Dassault
Aviation nimitti maaliskuus-
sa hallitukseensa yhtion
padomistajan Serge Das-
saultin 79-vuotiaan vai-
mon.

Ylellisyystuotteita valmis-
tava LVMH on nimittanyt
Bernadette Chiracin,
Ranskan entisen presiden-
tin 77-vuotiaan vaimon,
jonka ansioksi mainitaan,
etta kay paljon muotindy-
toksissa.

ma on enda sen joustamattomuu-
dessa”, Waersted sanoo.
Porssiyhtidissa onkin ldhes jar-
jestddn muutettu hallituskaudet
vuoden mittaisiksi, jotta kaikki ja-
senet voidaan valita kerralla.
"Muutoin palapelin kokoaminen
kdy todella hankalaksi, kun aina
viimeiseksi on katsottava, voiko
parhaiksi rankatuista valita mie-
hen vai naisen”, Waersted sanoo.

@YVIND Bghren sanoo, ettid kiinti-
Oiden takia norjalaisten porssiyhti-
Oiden hallitukset ovat menettineet
satoja erittdin hyvid miesjasenia.
Bghrenin mukaan silld on myos ta-
loudellisia vaikutuksia.

“Omistajat luultavimmin ovat jo
padsseet heikoimmista naisista
hallituksissa, mutta kestida aikansa,
ennen kuin naiset kurovat miehet
kiinni - vaikka aina ensin rekrytoi-
taisiin parhaat naiset.”

Han toteaa, ettd Norjan kansan-
talous kestda sen. "Hinnan maksa-
vat kuitenkin yritysten omistajat.”

HYVAA JA HUONOA

+ Monipuolistanut sita verkostoa,
josta hallitusten jasenid haetaan.

+ Monipuolistanut hallitusten osaa-
mista.

+ Lisannyt naisten maaraa hallituk-
sissa

- Pahimmillaan jaottelee ihmiset
sukupuolen, ei patevyyden perus-
teella.

- Pakottaa hallituskauden vuoden
mittaiseksi, jotta kiintio ei maarita
liikaa sitd, kuka kenetkin voi korva-
ta.

- Voi jattaa hyvia ehdokkaita halli-
tuksen ulkopuolelle siksi, etta toista
sukupuolta olevia olisi liikaa.

Edulliset shoppailureissut Jenkeissa ovat ohi

RAHAN LIIKKEET
Elina Lappalainen HS

ahvan euron ajat ovat

mennyttd — ainakin 13hi-

vuosiksi. Kreikan velkak-

riisi ja koko Euroopan
talousongelmat heiluttivat kuluval-
la viikolla maailman taloutta.
Seuraukset ulottuvat pitkille tule-
vaisuuteen.

Yksi niistd on aiempaa heikompi
euro.

Maanantaina euro sai hetkeksi
vahvistusta Euroopan Unionin
jattimaisesta pelastuspaketista ja
Euroopan Keskuspankin paatokses-
ta ostaa kriisimaiden valtion-

lainoja. Sen jalkeen euro ldhti
koko viikon kestdneeseen luisuun.

Perjantaina euron kurssi liikkui
noin 1,24 dollarissa. Vield kuun
alussa yhden euron sai 1,36 dolla-
rilla. Kuukaudessa euro on siis
halventunut yli kymmenelld sen-
tilla.

Euron heikkenemisen uskotaan
jatkuvan vield pitkaan. Analyytikot
ennustavat euron halpenevan 1,20
tasolle, jopa 1,15 dollariin.

Alimmillaan euro on ollut 0,83
dollarissa vuonna 2000. Sinne sen
ei nyt uskota sukeltavan.

EUROA painavat euroalueen heik-
ko talouskasvu sekd odotukset
pitkdan matalana pysyvasta korko-
tasosta. Yhdysvalloissa keskuspan-
kin uskotaan nostavan korkoa
loppuvuonna. Euroopan keskus-
pankki taas pitdnee ohjauskorkon-
sa matalalla pitkille ensi vuoden
puolelle.

EU:n ja Euroopan keskuspankin
toimet ratkaisivat akuutin rahoi-
tuskriisin. Vield on epavarmaa,
miten velkaongelmat ja julkisen
talouden alijaamat saadaan kuriin
pitemmalla tahtaimelld. Raha
pakenee Yhdysvaltoihin, missa
kasvunakymadt ovat paremmat.

Toisaalta heikko euro on hyvaksi
EU-maiden viennille. Nyrkkisaan-
tond pidetdan, ettd euron heikke-
neminen kymmenella prosentilla
lisda alueen kokonaistuotannon
kasvua prosentilla. Se tulee tarpee-
seen.

Kuluttajalle heikko euro tarkoit-
taa, ettd ostokset euroalueen ulko-
puolella ovat aiempaa kalliimpia.

OSAKEMARKKINOILLAKIN heilun-
ta on ollut voimakasta, mutta ei
ennenkuulumatonta. Talouskriisin
vuosina tallaista on jo nahty.
Hermostuneisuudesta kielii
myoOs se, etta perinteinen turvasa-

tama kulta on kiivennyt ldhelle
enndtyshintaansa. Korkeimmillaan
kulta maksoi kuluvan viikon keski-
viikkona noin 1 250 dollaria, kun
se vield toukokuun alussa maksoi
1180 dollaria.

Euroalueen sisdlla vakaina pi-
dettyjen maiden kuten Saksan ja
Suomen valtionvelkakirjat ovat
houkutelleet turvaa hakevia sijoit-
tajia.

MERKITTAVIN rahan liike on
tapahtunut Kreikan ja muiden
velkakriisin keskelld olleiden
maiden valtionkoroissa. Viime
viikon lopussa pelot Kreikan ra-
hoitusongelmien karjistymisesta
nostivat maan kymmenvuotisten
valtionlainojen korot katastrofaali-
selle yli 17 prosentin tasolle. Vii-
konlopun tukipaketti laukaisi
jannityksen ja korot romahtivat
parissa pdivassa seitseman prosen-
tin tuntumaan.

Vastaavaa valtionlainojen korko-
jen syoksya ylos ja alas ei ole
nahty koko euroalueen historiassa.

Tukipaketti oli EU-maiden johta-
jilta voimakas viesti markkinoille.
Lisaksi kuluneella viikolla esimer-
kiksi Espanja ja Portugali ovat
kertoneet sadstokuureista, joilla on
tarkoitus leikata maiden bud-
jettivajeita.

POLIITIKKOJEN ja markkinoiden
tiivis vuoropuhelu on paluu pit-
kdan unohduksissa olleeseen
maailmaan.

Ennen rahaliiton syntymista
valtiontaloudet olivat tiukemmin
sidoksissa markkinoihin. Euron
syntyminen loi vakautta, eika
sijoittajien ei enda tarvinnut peld-
td valuuttojen devalvoimista.

Kun euroalueen valtiot ovat nyt
velkaantuneet ja alijadamat ovat
kasvaneet, poliitikoilla on taas
tarvetta rauhoitella sijoittajia.
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Elina Kervinen elina.kervinen@hs.fi
Kirjoittaja on HS:n taloustoimittaja

15 miesfirmaa ja
muutama selitys

oka vuosi yhtidkokousten jalkeen kysytaan sama
kysymys: saivatko naiset entistd suuremman siivun
suomalaisten porssiyhtididen vallasta?

Edellisen sivun pomoporssi kertoo, ettd taman
kevdidn uutiset olivat suotuisia. Sukupuolten tasa-arvo
kabineteissa koheni hieman. Liki joka viides suuren yrityk-
sen hallituksen jasen on nyt nainen.

Sama selvitys osoittaa silti my0s, ettd useampi kuin joka
kymmenes suurimmista porssiyrityksistd, yhteensd 15
yritystd, tekee edelleen hallituspaatoksensd miesporukassa.

Ilman yhtdkaan naista.

Mieshallituksien joukossa on useita tietotekniikka-alan
yrityksid, rakennusyhtio, lihafirma, varustamo ja uistin-
valmistaja — yleensa keskikokoisia yrityksia.

YHDEN sukupuolen edustajien hallitukset rikkovat yksise-
litteisesti Suomen listayhtididen toimintaa saantelevia
hallintokoodia. Sen comply or explain -periaatteen mukai-
sesti yhtioilta odotetaan patevaa selitystd, mikali toisen

sukupuolen edustus uupuu.

Kysytaan siis.

Rakennusyhtioé SRV:n hallituksen puheenjohtaja Ilpo
Kokkila, miksei hallituksessanne ole yhtdan naista?

”No ei ole ollut semmoista, semmoista tuota sanotaan
nyt sopivaa kandidaattia. Joidenkin kanssa on kylla keskus-
teltu [...] Minulle sopisi paremmin, etta kaikki olisivat
naisia, se olisi paljon kivempaa”, Kokkila sanoo.

Entd Atrian hallituksen puheenjohtaja Martti Selin,
miksei makkarayhtion hallitukseen mahdu naista?

"No meilld oli kylld Leena Saarinen, mutta han on nyt
Tradekan padjohtajana ja jai pois. Kylld pyrkimys on, ettd
olisi meilld olisi my6s naisjasen.”

Kuinka uuterasti olette etsineet?

"Ei se ole aina niin helppoa, kun pyritaan siihen, etta
olisi asiantuntemusta ja silta osin pateva. Se on ollut Suo-
men kulttuurissa vield vaikeaa.”

SUOMEN kulttuurissa on ollut vaikeaa, ettd naisella olisi

asiantuntemusta?

Todenndkoisempaa lienee, ettei vain ole etsitty kyllin
uutterasti. Rajojenkin takaa voi hakea ja saada bonuksena
kansainvalistd osaamista. Lisdaksi, eiko naisten hallitus-
kokemus kartu vahitellen, jos hallitukseen ensin padsee?

Tasa-arvotyon laiminlydminen on tehty Suomessa yri-
tyksille helpoksi: rikkureita ei rankaista, ja yrityksilta vaa-

ditaan vain selitys.

Firman julkikuvan kannalta olisi silti eduksi, jos tuo
selitys olisi uskottava naisenkin korvissa.

TALOUSIHME

Siirra aivosi
Turkuun!

SUNNUNTAIN ta- =
lous saikahti pa- ®
han kerran, kun

posti toi pyo-

rean, Jope Ruo-
nansuun kasvoilla
koristellun  kortin,
joka kehotti: ”Siirra
paperisi Turkuun”.

Korttiin on sullottu niin
paljon huonoa huumoria, ettd
pitda tosiaankin olla turkulai-
nen, jotta sitd voisi ymmartaa.
Kortissa kehoitetaan "muutta-
maan Pallivahaan pysyvasti”,
“lahtemain Raisan kanssa Rai-
sio-kierrokselle”, ”antautu-
maan oravan kynsiin” tai "fii-
listelemddn notkeaa Myllysil-
taa”.

Stadilainen ymmarsi tastd
kaikesta ainoastaan sen, etta
kyseessi on Turun seudun
elinkeinoeldimaa  kehittavan

Kahden viikon
yt-puntari
Saatiedotus kertoo kuluneen

kahden viikon tyollisyyteen
liittyvista uutisista.

‘ lomautettuja
% irtisanottuja
% uusia tyopaikkoja

ROVANIEMI %

Metsantutkimuslaitos
Metla aloittaa 115
tyontekijan irtisanomiseen
tahtaavat yt-neuvottelut.

M. JOENSUU
PARKANO

% VANTAA

Vuoden alusta yhteensa:
lomautettuja 3 319
irtisanottuja 4 338
yt-neuvotteluissa nyt 26 800
avoimia tyopaikkoja nyt 11 939

Lahde: SAK, Mol.fi KK/ HS, LV
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TUHKUUN~a 

Jope asuu Heinolassa.

Kehittymiskeskuksen  kesa-
kampanja, jolla pyritdan saa-
maan lisdd asukkaita ja tyo-
voimaa Turun seudulle. Siis
LOL!

13 litraa joka vuosi.

Vaniljaa ja
mansikkaa

VIIME PAIVIEN helle on kas-
vattanut Sunnuntain talouden
jaatelonkulutusta sadoilla pro-
senteilla, mika ilahduttaa ai-
nakin Suomen Jaateloteolli-
suutta.

Jaatelon kulutus on nimit-
tidin viimeisen 15 vuoden ai-
kana laskenut. Viime vuonna
suomalainen nuoli ja nielaisi
keskimaarin 13 litraa jatskia.

Jaatelon vienti laski viime
vuonna perati yli 30 prosent-
tia, kun taas tuonti pysyi en-
nallaan. Jaateloa tuodaan Suo-
meen nelja kertaa vientiad
enemman. ja eniten sita tuo-
daan Belgiasta.

Tana sesonkina jddtelonsyo-
jid houkutellaan perati 65 uu-
della jaateloherkulla. Lihempi
tarkastelu osoittaa, ettd uu-
tuudet ovat enimmakseen sita
samaa vaniljaa, mansikkaa ja
suklaata uudenlaisina sekoi-
tuksina. Hyva niin.
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