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EIERSTYRING

Kontroll, ikke
verdiskapning

N/ZERINGSLIV: Selskapsstyringen er
mer opptatt av & folge regler ennav
a gi gode rad til driften, ifolge stats-
sekretaer Jon Gunnar Pedersen og
professor Oyvind Bohren.

VIL HA KOMMERSIALISERING:

Jon Gunnar Pedersen.
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Store eiere er gode eiere. Langsiktig
eierskap er ikke alltid bra for sel-
skapet. Eiere er ikke nodvendige.
Og kvoteringen av kvinner hadde
utilsiktede virkninger.

Det var budskapet fra profes-
sor Pyvind Behren ved Handels-
hayskolen BI under tiarsjubileet
til Norsk utvalg for eierstyring og
selskapsledelse (NUES) i gér.

- Skulle noe kvoteres inn i
styrene, er det eierne, mener Bo-
hren.

For to av hans og kollegaens i alt
13 funn om norsk eierstyring er at
norske eiere er sm, og at innside-
eiere ofte er gode eiere. Men bare
10 prosent av eierskapet i barsno-
terte selskaper er representert i
styrene.

Utilsiktede effekter fra 2002 til
2008 som fplge av kvoteringen er
at styrene fikk mindre erfaring, at
andelen styremedlemmer som er
uavhengige (ikke neer selskap, ei-
ere eller ledelse) okte fra 46 til 67
prosent, og at halvparten av antall
ASA ble forvandlet til AS for 4 slippe
styrekravet.

Bedriftene som «flyktet» var ty-
pisk sma, unge, unoterte selskaper
med fa kvinner i styret og sterke ei-
ere, ifolge Bohren.

- Styret til flyktningene treng-
te mer rad enn kontroll, sier Bo-
hren.

Gabrielsen: - Fikk noe annet

- Hvordan kan han vite hvilke ef-
fekter som var utilsiktet, sper Ans-
gar Gabrielsen.

Den tidligere naeringsministeren
var ansvarlig for styrekvoteringen
og satt ringside under Bghrens pre-
sentasjon.

— Var det tilsiktet at styremed-
lemmene fikk mindre erfaring?

- Vi har fatt noe annet: Utdan-
nelse, diversifisering og en annen
styrekompetanse. Denne profes-
soren snakker som om det kan ha
veert en ulempe, sier Gabrielsen.

Bohren mener kvoteringen
burde veert presentert annerledes.

-Det han burde sagt, var at

B Norske eiere er sma.

B Innsideeiere er ofte gode.

B Utbytte er konfliktdemper mellom
majoritetseier og mindre eiere.

B Storste eier forsvinner typisk for 3
ar er gatt.

B Langvarig eierskap er oppskrytt.

B | normale tider er det ingen forskjell
i avkastning ho forretningsbanker,
grunnfondsbanker og sparebanker,
som har varierende grad av eier-
kontroll.

B Jo sterkere produktmarkedskon-
kurranse, jo mindre betyr eierne.
utilsiktede virkninger

B Kvinneandelen i ASA-styrene gikk
fra 11til 42 prosent pa fem ar.

B Massiv utskiftning i styrene: 260
prosent flere kvinner, 38 prosent
feerre menn.

B Mindre erfaring i styrene

B Andel styremedlemmer som ikke
var neer selskap, eiere eller ledelse
steg fra 46 prosent i 2002 til 67
prosent i 2008

B Halvparten av ASA 12002 hadde
flyktet til AS i 2008.

B Styret til flyktningene trengte mer
rad enn kontroll.

Kilde: @yvind Bohren

dette er den nordiske modellen.
Det koster noen kroner, men den
regningen far eierne ta. I stedet
sier Gabrielsen at han vet bedre
enn bedriftene hvem som skal
sitte i styret for & gjore det best
for eierene.

Etterlyser det kommersielle
- Hvor er NUES-medlemmenes
vektlegging av det kommersielle?
Den er bedre né enn hos det som var
NUES i 2004. Men det er ikke nok,
mener statssekreter Jon Gunnar
Pedersen i Finansdepartementet.
Pedersen, som har mangeérig er-
faring fra finansmarkedet, papekte
under tidrsjubileet i gar at NUES
har hovedvekt pé regler, dokumen-
tasjon og gode moteformer, dels et
resultat av globalisering og juriste-
nes fremvekst. En opptelling viste
at 50 av 69 punkter i anbefaling om
selskapsstyring var kontroll- eller
dokumentasjonsorientert. Kun 16
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CAT FIGHT OM KVOTERING:

Ansgar Gabrielsen og @yvind Behren.
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13 funnom selsapsStyring

var finansielt orientert. bra for bedriften. Han gjor likevel et unntak for

- Talmodighet odelegger
Beohrens funn innebeerer ogsé at
langvarig eierskap generelt ikke er

- Talmodighet odelegger oftere
enn vi tror. Gode selskaper bytter
eiere ofte, sier han som en generell
betraktning.

personlige eiere. Sterk konkurranse
i produktmarkedet kan ogsa vere en
erstatning for presset som krevende
eiere gir.



