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Stormene raser rundt Tele-
nor etter at Sigve Brekke 
etterfulgte Jon Fredrik 
Baksaas som konsernsjef 
17. august.
l Brekke har innrømmet 

å ha oppgitt gale opplysninger på 
cv-en etter avsløringer i bladet 
Kapital. 
l Styreleder Svein Aaser trakk seg 
etter at næringsminister Monica 
Mæland (H) ikke lenger hadde til-
lit til ham
l Deleide Vimpelcom har satt av 
7,7 milliarder kroner i forbindelse 
med korrupsjonssaken i Usbe-
kistan, og Telenor-topper er avhørt 
av Økokrim og intervjuet av 
interne granskere.
l Telenor har avsluttet konsulent-
avtalen med Baksaas etter at Baks-
aas innrømmet å ha holdt tilbake 
informasjon om Vimpelcom-saken 
fra sin eier næringsministeren og 
Stortinget. 
l I tillegg får selskapet kritikk for 
å ha få kvinner i ledelsen.

Torsdag ble nestleder i Telenor-
styret Frank Dangeard kalt inn på 
teppet hos næringsministeren for 
å forklare seg om hvordan Sigve 
Brekke ble ansatt.

Rakner
Frank Bakke-Jensen (H) sitter i 
næringskomiteen på Stortinget. 
Han mener det har raknet full-
stendig i Telenor. 

– Telenor er i full krise, og sel-
skapets omdømme er tynnslitt. 
Derfor er det viktigere enn noen 
gang at Telenor får på plass en sty-
releder og en ledelse som evner å 
løfte selskapet opp av hengemy-
ren, sier han. 

Lederen for næringskomiteen, 
Geir Pollestad (Sp) har fastholdt at 
hele styret i Telenor må byttes ut. 
Han mener det trenger en ny start, 
med ny ledelse.

– Klokken tikker for (nærings-
minister, red.anm.) Monica 
Mæland. Slik situasjonen er nå 
seiler selskapet fra storm til storm 
uten en kvalifisert ny kaptein, sier 
Pollestad.

Skutt og skutt ned
Han får støtte fra Øyvind Bøhren, 
som er professor på BI og spesialist 
på selskapsstyring.

– Når du har en daglig leder som 
er skutt på og en styreleder som er 
skutt ned så strever begge orga-
nene. Det er absolutt mer proble-
matisk at begge funksjoner sliter 
samtidig, sier Bøhren. 

Bøhren viser til at styringen av 
et selskap har tre sentrale organer 
– eier, styre og ledelse. Hos Telenor 
mistet den største eieren, staten, 
tilliten til styret, og dermed måtte 
Svein Aaser gå av som leder 30. 
oktober. Samtidig har ledelsen 
kommer under press fra flere kan-
ter. Normalt er det styrets oppgave 
å gripe inn, men Bøhren påpeker at 
også styret er under press, og må 
forsvare seg.

– Det er et dobbeltproblem når 
to av de tre organene er ute og 
kjøre, sier han. 

– Det er problematisk at to av de 
tre aktørene i eierstyringen er så 
redusert som den er nå. Dette er 
spesielt problematisk i et så kon-
kurranseutsatt marked, og det vet 
Telenor godt, sier Bøhren. 

Han viser til at Sigve Brekke må 
bruke tid på å forsvare seg mot 
anklager om CV-fusk. Samtidig er 
en rekke sentrale personer permit-
tert, mens deres rolle avklares i for-
hold til håndtering av informasjon 
om korrupsjonssaken i Vimpel-
com. Dette gjelder sentrale folk 
som finansdirektør Richard Aa og 
juridisk direktør Pål Wien Espen, 
som var blant de fire som ble per-
mittert 11. november. 

Både styret og ledelsen i  
Telenor er under hardt press.  
– Telenor er i full krise, sier 
Frank Bakke-Jensen (H).
TelenoR
Jorun Sofie Aartun, 
Jonas Blich Bakken, 
Marte Ramuz eriksen og 
Jacob Trumpy 
Oslo

Støyen rundt Telenor har 
eksplodert etter at Sigve Brekke 
etterfulgte Jon Fredrik Baksaas 
som konsernsjef i august.  
Foto: Gunnar Blöndal

På mindre enn halvannen måned er en rekke meget sentrale 
personer i Telenor-systemet satt ut av spill eller kraftig svekket. 
 

2015         gra�kk

Telenor i krise

Svein Aaser
Styreleder

Trakk seg 30. oktober

Nestleder Frank Dangeard og styret i Telenor
Har gått halvannen måned uten styreleder
Under press

Jon Fredrik Baksaas
Rådgiver/tidligere konsernsjef
Pensjonert før tiden 9. november 2015

Sigve Brekke
Konsernsjef

Får kritikk for å ha 
jukset med om CVen

Richard Olav Aa
Finansdirektør

Permittert 11. nov.

Pål Wien Espen
Juridisk direktør

Permittert 11. nov.

Fridtjof Rusten
Tidligere

Vimpelcom-styremedlem
Permittert 11. nov.

Ole Bjørn Sjulstad
Tidligere

Vimpelcom-styremedlem
Permittert 11. nov.

’’Full 
  krise

fredag 11. desember 2015 | Dagens Næringsliv



13

Kommunikasjonssjef Severin 
Roald i Telenor mener selskapet 
har en «særdeles operativ konsern-
ledelse» i alle deres 13 markeder, og 
understreker at de må kunne takle 
sakene de nå står oppe i samtidig 
som de utvikler selskapet.

– Vi fortsetter å lever gode resul-
tater på tross av en krevende tid for 
Telenor. Vi er 33.000 ansatte som 
jobber hardt hver dag for at kun-
dene skal ha gode tjenester, og det 
skjer uavhengig av dette, sier han. 

Maksimal oppmerksomhet
Bøhren mener saken har fått mak-
simalt med oppmerksomhet på 
grunn av det statlige eierskapet i 
kombinasjon med korrupsjonssa-
ken, og at denne ble aktualisert da 
Jo Lunder ble arrestert 4. novem-
ber. Korrupsjon er forhold politi-
kere skal reagere på, og statlig eier-
skap har sørget for høringer i Stor-
tinget – en i januar og en kom-
mende. 

– Det er ikke kritikk, slik er det 
bare, sier han. 

redaksjonen@dn.no

Her er stormene som 
raser rundt Telenor: 
l Vimpelcom, der Telenor er 
storeier, har satt av 900 millioner 
dollar til et mulig forlik for påstått 
korrupsjon.  
l Telenor har status som vitne i 
korrupsjonssaken, men håndterin
gen av interne varslere skaper 
problemer – og styreleder  
Svein Aaser måtte gå blant annet 
fordi næringsministeren mente 
hun burde hatt informasjon 
tidligere. Amerikanske myndighe
ter mener Telenor har røpet for 
mye og kan skade etterforsk
ningen. 
l Kapital har avslørt at konsern
sjef Sigve Brekkes cv har innhold 
grader han ikke har. 
l Kjønnsfordelingen i Telenors 
ledelse er politisk betent, både 
valget av en mann som toppsjef og 
at 18 av 21 i toppledelsen er menn. 
Nå sås det tvil om hvor reelle 
vurderingene var av de kvinnelige 
kandidatene som kunne tatt 
toppjobben. 

’’En god og ryddig prosess
Oslo: Nestleder i Telenor-styret 
Frank Dangeard måtte torsdag 
ettermiddag inn på teppet hos 
næringsminister Monica 
Mæland for å svare på hva som 
skjedde i kulissene da Sigve 
Brekke fikk jobben som 
konsern sjef i Telenor tidligere i 
år. 

Dangeard var i Næringsdepar-
tementets lokaler i mindre enn 
en time. 

Han avviste de fleste spørs-
målene om den lange rekken 
med kritikk som har haglet mot 
teleselskapet siden styreleder 
Svein Aaser fikk sparken 30. 
oktober.

– Jeg kan bare kommentere 
på møtet vi har hatt ministeren, 
sa Dangeard etter møtet.

– Hun hadde spørsmål om 
rekrutteringsprosessen, og det 

var en god prosess, sier Dange-
ard.

– Styret har gitt sin uttalelse i 
en pressemelding, der vi sa at 
det var en god og ryddig 
prosess, sier Dangeard.

– Hvordan vil du beskrive 
situasjonen Telenor er kommet i?

– Jeg vil kun kommentere på 
møtet i dag.

– Har dagens styre støtte fra 
ministeren?

– Jeg ønsker ikke kommentere 
mer.

Frank E. Dangeard (styrenestleder 
i Telenor) forlater møtet med 
næringsminister Monica Mæland. 
Foto: Fredrik Bjerknes
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