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Din guide til bedre likviditet i 2010.

CREDIT & CASH
MANAGEMENT

BEDRE KONTROLL
OVER FINANSENE

Leer deg aforutsi * -
om prosjektet het
lonner seg for du ©
setter det igang
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Frigjer kapital og
kutt kostnader
ved a drive inn
fordringene dine
enda raskere
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Slik skapte Uno-
X Energiny og

effektiv mal for

innhenting av
kredittinformasjon P E N E I R M M E N

cradtifdegsom™ Full oversikt: Med nytt system for Cash Management er Yara

\rﬂobgg%er %ﬁ?{ f_ enda bedre forberedt pa finansiell turbulens. Head of Cash

tige beslutninger Management Siri-Anne dos Santos forteller deg hvorfor.

GO WITH THE CASH FLOW OpusCapita’

Leader in Cash Flow Automation
OpusCapita, Nordens leder innen Cash Flow Automation, har na landet i Norge.

. Skal du investere i likviditetsstyring?
Finn ut mer her:_Ta pulsen pa din bedrifts finanser pa OpusCapita Scandinavia: Tel +46 8 412 22 50
www.opuscapita.comipulse info@opuscapita.com ® www.opuscapita.com
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Sporsmal: Hva er Cash
forecasting?

Svar: —Det er & forutsi, med
for eksempel en prognose eller
noen ganger ved & benytte et
mer avansert analyseverktay,
et firmas gkonomiske behov i
fremtiden, forklarer Paul Ehling
ved Handelshayskolen BI.

Kontantstremprognoser hjelper
deg a bygge en modell for hvordan
kontanter beveger seg innenfor et
prosjekt eller en organisasjon. Det
hjelper deg & forutsi om et salg el-
ler en inntekt, som du far i frem-
tiden, vil dekke kostnadene for
operasjonen.

Det er mulig & analysere hvor-
vidt et prosjekt vil vaere tilstrekke-
lig lennsomt til & rettferdiggjore
innsatsen du leggeridet.Cash fore-
casting vil veere nyttig nar du skal
planlegge et laneopptak og det vil
fortelle deg hvor mye overskuddsli-
kviditet du sannsynligvis vil ha pa
et gitt tidspunkt.

Vurder kapitalbehovet
Ehling forteller at behovet for kapi-
tal vanligvis er avhengig av inves-
teringsplaner, gjeldsstruktur (be-
tjening av gammel gjeld ,behov for
a etablere nye 1an), kontantstrem-
mer og forventede kostnader.

- Formalet er 4 garantere at det
til et hvert tidspunkt er likviditet
ifirmaet,ettersom enbedrift kun
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FORUTSI
FREMTIDEN,
DRIV SIKRERE

kan gi tom for penger én gang, si-
erhan.

Ehling mener du kan tenke pa
likviditetsbeholdningen i et firma
som netto, det vil si nedvendig li-
kviditet pluss litt ekstra som sik-
kerhet for uforutsette situasjoner.

- Derfor er formalet a forut-
si denne netto posisjon neyaktig,
fortsetter han.

Planlegg godt
- Apenbart er noen elementer i
denne listen relativt enkle a forut-
si. Et firma kan kjenne til sine kor-
te og langsiktige investeringspla-
ner ganske bra.De kan ogsa kjenne
til sine forventede inntekter, ordre
og forventede utgifter,mens andre
komponenter ikke er si lette a for-
utsi,understreker Ehling.

Generelt synes han fremtids-
prognoser er vanskelige: Det et
problem at prognoser virker nar
det ikke er mye uforutsett som
skjer, fordi feilene er sma og pent
fordelt rundt forutsigelsen.

- Selvfolgelig er dette nar predik-
sjon er av liten verdi. En prognose
kan veere av stor verdi,nar du tren-

Paul

Ehling
Fersteamanuen-
sis, Institutt for
finansiell gkonomi,
Handelshaysko-
len BI

ger mye mer eller mye mindre li-
kviditet enn forventet, men det er
akkurat da, nar dette inntreffer, at
denne type prognoser ikke virker
sa godt,sier han.

Se pareelle tall

For at en kontantstremprognose
skal vaere nyttig som styrings- og
kontrollverktoy, ma den veere ba-
sert pa reelle data og faktiske for-
pliktelser.

Med historiske data vil du fa en
basis for en kontantstrem frem-
over,men du ma se den i sammen-
heng med informasjonen fra din

forretningsstrategi og budsjettet.

Forst da vil du kunne projisere et
realistisk bilde av hva du kan for-
vente i form av fremtidige kon-
tantstremmer.

Ehling understreker at malet er
a ha sa lite penger som mulig. Det-
te er fordi kontanter kan brukes
enten til a investere i reell eller fi-
nansiell aktiva med heyere avkast-
ning enn kontanter, eller a reduse-
re gjeld og gjeldskostnader.

- Sa jo mindre kontanter som er
nedvendig,jo lavere kostnader ved
gjeld, eller hoyere avkastning pa
kapital (eller begge). Derfor er det
fornuftig a preve a forutse likvidi-
tetsbehov for fremtiden, avslutter
han.
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