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#DetSkjer 
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Taktskifte i norsk næringsliv 
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"That's one small step 
for man, one giant leap 
for mankind"  
Neil Armstrong, 20. juli 1969 
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Datakraft og sammenkobling 

Kilder: Paul Ledak (IBM), McKinsey Global Institute 
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I kun 30 eksponensielle 
skritt kommer du 26 
ganger rundt jorda 
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Fra samlebånd  
til nettverk og plattformer 
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Konsumentrettede 
informasjonstjenester:  
"avmaterialisering" av musikk, 
litteratur, media, banktjenester. 

Digitaliseringsbølge 1 
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•  Lavteknologiske 
tjenestenæringer = 
lavthengende frukt  

•  «Software eats the world» 

•  Delingsøkonomi: On-demand 
innen transport, hotell, 
rengjøring… 

Digitaliseringsbølge 2 
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•  Kunstig intelligens, 3D-printing, 
robotisering. «Industri 4.0» 

•  Mulighet for etablerte industrier og 
industrielle B2B-tjenester. 

•  Treffer samfunnssektorer der det 
offentlige har viktig rolle: 
Transport, energi og helse.  

Digitaliseringsbølge 3 
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Så hva med Norge?  
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•  Digitalisering utligner to viktige konkurranseulemper.  

•  På samfunns- og bedriftsnivå: «Den norske modellen». 

•  Sterke teknologimiljøer og stort potensial for teknologioverføring olje- og 
gassektoren til nye næringer.  

•  Utprøvd oppskrift på samspillet mellom forskningsmiljøer, næringsliv og det 
offentlige. 
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Abelias omstillingsbarometer 2016: 

•  Gode på bredde-, svake på 
spisskompetanse. 

•  Enkelt å starte bedrift, men Norge 
scorer lavt på innovasjonsaktivitet, 
kapitaltilgang og motivasjon for 
entreprenørskap 

•  Gjennomsnittlig FOU – omfang og 
kvalitet. 

•  Sakker akterut på offentlig 
digitalisering, men bredbånd i 
verdensklasse og verdensmestre i 
privat bruk av teknologi.  
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Veikart: Tre råd til virksomheter 
•  «Fordel tid og ressurser etter 70-20-10-regelen». 

70 prosent drift, 20 prosent utvikling og 10 prosent innovasjon  
•  «Hvis jeg skulle startet min virksomhet i dag, hvordan ville min 

forretningsmodell sett ut?» 
Bærekraftig forretningsmodellering, tredelt bunnlinje.  

•  «Innovasjon i mellomrommene»:  
Grønn innovasjon i samarbeid mellom og på tvers av sektorer, 
bransjer og fagfelt.  
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Veikart: Tre innovasjonspolitiske tiltak 
•  Bygg robuste offentlig-private partnerskap 

som fremmer utprøving, eksperimentering og overføring av kunnskap i og på tvers av sektorer. 
Digitalisering og innovasjon innen transport, energi og helse krever samspill mellom det 
offentlige og næringslivet. Og et generaloppgjør med silotenkingen.    

•  Grønne regler, grønne innkjøp:  
Det offentlige må etterspørre og ta i bruk ny kunnskap og teknologi. 

•  Rydd i verktøykassene: Et helhetlig økosystem for innovasjon 
•  Digitale ferdigheter, innovasjon og bærekraft i utdanning  
•  Næringsrettet og anvendt forskning 
•  Kommersialisering av forskning 
•  Tilgang på risikokapital  
•  Innovasjonsselskaper og klynger («katapulter») 
•  Industribygging – «Made in Norway» 
•  Eksportstrategi 
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Politikk for grønn 
næringsutvikling og jobbvekst 
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•  Mulighetene ligger i møtet mellom verdens behov, ny 
teknologi og Norges fortrinn: Mat fra havet, ren energi, 
grønn transport, smarte byer, bedre helse.    

•  Livslang læring – digitale ferdigheter for hele 
befolkningen og utdanning av spesialister.  

•  Norge som testlab for nye løsninger. Staten som 
krevende kunde. Støtte industrielle innovasjonssentre 
med pilot- og demoinfrastruktur.  

•  Kapital: Skattesystem som fremmer næringsutvikling. 
Reform av det statlige risikokapitalsystemet. 
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"Do or do not, 
there is no try."  

Takk for meg! 
@HakonHaugli 


