








lete pd Kapitals liste over Norges 400 rikeste
F har i kortere eller lengre perioder bygget seg

opp sammen med gkonomiske partnere, til
dels med stort hell. Men nar verdiene og Systemene
blir store, viser det seg ofte vanskelig & fortsette
som kompanjonger.

- Du ser det pd alle store kapitalister: Det fungerer
veldig sjelden over tid nar man skal veere parmere. Nir
man derimot begynner karrieren, og ingen av partens
har spesielt mye penger, er det ofte slik at to hjerner
tenker bedre enn €n, eller sagt pa annen méte, at én
pluss én kan bli tre. Men etter hvert som man begynner
3 f3 etablert en organisasjon og fir en administrerende
direktar som tar seg av den daglige driften i et stgrre
system, er det egentlig bare plass ti} én person helt pa
toppen, sier advokat Henrik A. Christensen, managing
partner i advokatfirmaet Ro Sommernes, som presise-
rer at han uttaler seg pa generelt grunnlag.

-1 tillegg kommer de fleste til et stadium hvor de
vil ha ting pa sin egen mate, med sine egne folk og de
vil slippe 4 mdtte sparre andre fgr de foretar seg noe.
Bakteppet er naturligvis penger, og at de aller fleste
liker & styre sine egne penger, utdyper Christensen.
Spesielt mener advokaten at det fort kan bli vanskelig

i konstellasjoner hvor én eier har mye stgrre ejeran-
del enm den andre, slik tilfellet for eksempel var med
duoene Kjell Inge Rekke/Bjgrn Rune Gjelsten og John
Fredriksen/Tor Olav Tr@im.

Ulike styrker og svakheter

Men i en oppbyggingsfase kan mange ha stor nytte av
hverandre, supplerer Thommessen-advokat Anders
Arnkvam, som i en arrekke har jobbet med de starste
forretningstransaksjonene i Norge.

- De mest vellykkede tilfellene av denne typen
samarbeid drives ofte av personer med ulik personlig-
het og med ulike styrker og ulike svakheter. Typisk €n
visjonaer person med stor risikoappetitt og én mer ana-
Iytisk person med fokus pa drift, lepende inntjening og
tilstrekkelig finansiering av prosjekter, sier Amnkvam.

Og fordelen er dpenbar: Far man det tit 4 fungere,
kan kompanjongene utfylle hverandre pa en méte som
gj@r at man oppndr mye mer enn hva én av partneme
ville oppnadd pa egen hand.

— Sett fra utsiden synes det 4 ha veert tilfelle bade
for Relkke/Gjelsten og Fredriksen/Trgim. Etter min opp-
fatning var det en genistrek av Rgkke 3 knytte til seg
@yvind Eriksen (BA-HR-advokaten som Rgkke gjorde

De mestvellykkede tilfellene avdenne typen
samarbeid drives ofte av personer med ulik
personlighet og med ulike styrker og svakheter.

Anders Arnkveern, partner i Thommessen
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Sterke folelser:
- Det erslett ikke
ukomplisert for
businesspart-
nere & g hver sin
vei etterflere ars
pkonomisk sam-
liv, sier Anders
Arnkveaern, advo-
kat og partneri

Thommessen.
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(il konsernsjef i Aker, journ. anmrk.) etter at samarbei-
det med Gjelsten oppharte. Dette fordi Ertksen kunne
bidra med mange av de egenskapene Gjelsten hadde
bidratt med — og som Reklke kanskje hadde behov for,
utdyper Amkvaem.

Skilsmissen

Men ulempen med samarbeid mellom ulike person-
ligheter innebaerer at ulikhetene over tid kan med-
fore slitasje som ender med at partnerne etter hvert
skiller lag. Det dreier seg ofte om krevende samarbeid
med stort press pa de to partene, og over tid kan ulike
oppfatninger og prioriteringer bli en teff belastning:
Armnkvaern understreker at samarbeid av denne typen
derfor stiller store krav til akterene i form av respekt
for den andres rolle, synspunkter og reaksjoner 1 ulike
scenarioer. Hvis man ikke greier dette, kan det fort ga
mot brudd. Og det er slett ikke ukomplisert 4 ga hver
sin vei etter flere rs gkonomisk samliv.

— De virksomhetene som er drevet i fellesskap er
ofte svaert integrert, og det er ikke kurant 4 splitte dem
i to likeverdige deler hvor hver av partene far sin andel.
Det kan ogsi veere ulike oppfatninger av hva som skal
drives videre, hvern som skal gjgre det og hva som skal
realiseres, sier Thommessen-partneren, som ogsa viser til
at slike prosesser naturligvis kan aktivere sterke falelser.

Legg folelser til side
— I endel tilfeller er det nok stik at det er mye fglelser
involvert, og de kan kommg i veien for det som rasjo-
nelt sett er den beste lgsningen.

— Hvordan kan man serge for at gkonomiske skils-
misser foregdr ryddigst mulig?










