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Banksjefene

fant tonen pa
biltur i Ryfylke

» Om et snaut ar kan sparebankene Time og Klepp vaere sydd sammen
til én bank. Den nye Jaeren Sparebank vil bli landets 20. storste
med rundt 11 milliarder kroner under forvaltning.

TIME/KLEPP

De to banksjefene drar pa det
nér de skal forklare hvordan
prosessen startet. Tor Egil Lie
(57)iKlepp Sparebank og Arne
Gravdal (63) er begge medlem-
mer i forstanderskapet i Hjel-
meland Sparebank.

-Vi hadde en Kkjgretur til
Hjelmeland i februar, det var
vel da det startet, sier Arne
Gravdal. Kollega Lie nikker.
Men hvem av de to som brak-
te sammenslding pa banen, gn-
sker de ikke & si.

Men etter at de begge kom
tilbake til Jeeren, tok de en prat
med sine styreledere: Jostein
Frgyland (64) i Time og Tor
Audun Bilstad (62) i Klepp.

Ma mote konkurransen
-Vi gnsker & skape en bank
som er konkurransedyktige,
sier Bilstad.

—-Som en stgrre bank vil vi
kunne veere med kundene véire
nar de vokser. Og jeg tror at
jeerbuen gnsker én lokalbank
pé Jeeren, tilfayer Frgyland.

De peker begge pa at konkur-
ransen i bankbransjen pa Jeeren
ikke forst og fremst har veert
mellom de to lokale spareban-
kene, men fra banker med ho-
vedkontor i Oslo, Kgbenhavn
og Stockholm. Det er ogsa slik
at sma banker ma4 slite mer for &
skaffe penger i markedet for & fi-
nansiere delen av utlanene.

Da meldingen om sammen-
sldingsplanene gikk ut fra Oslo

Bars klokken 08.01i gar, var det
overraskende for mange, men
trenden har i flere artier veert at
sma banker slir seg sammen.
Fra 1959 til utgangen i dag er
antall etselvstendige spareban-
ker redusert fra 600 til 119.
Neste steg i sammenslain-
gen er at styrene i de to banke-
ne stotter planene. Det er neppe
grunn til & tro at bremsene blir
slatt pa i styrene. Neste hinder
som ma forseres, er 4 fa stgtte
i bankenes gverste organ, for-
standerskapene. Det vil farst
skje i slutten av januar 2013. Gir
forstanderskapene sin velsignel-
se, mé partene sette seg ned og
saumfare hverandres regnska-
per og forpliktelser, altsd en ju-
ridisk og gkonomisk gjennom-
gang av de to bankene. Parallelt
vil Finansdepartementet og Fi-
nanstilsynet vurdere saken.
Mye er partene allerede eni-
ge om: Hovedkontoret skal lig-
ge pa Bryne, der Time Spare-

bank holder til i dag. Gravdal i
Time Sparebank vil bli banksjef
til han gér av med pensjon om
to ar. Lie vil i denne perioden
vaere nummer toiledelsen, men
overta som sjef etter Gravdal.

To stiftelser

I styret for Jeeren Sparebank
skal rollene byttes om: Bilstad
i Klepp blir styreleder, mens
Frgyland blir nestleder.

Klepp Sparebank er i dag en
sakalt egenkapitalbevis-spare-
bank med «sparebankaksjer»
notert pd Oslo Bgrs. Det vil
ogsa gjelde den sammenslat-
te banken, derfor vil sammen-
sldingen skje ved at Klepp Spa-
rebank formelt overtar Time
Sparebank. Den nye bankens
eiere vil best av eiere av egen-
kapitalbevisene og to uavhen-
gige sparebankstiftelser, en for
Time og en for Klepp.

TORALF SAND@
toralf.sando@aftenbladet.no

Tor Egil Lie og Arne Gravdal startet samtalene. FOTo: JAN INGE HAGA

[kke sikkert kundene
tiener pa bankfusjon

JAEREN
= Vi skal alltid vaere skeptisk
nar det er direkterene som
foreslar fusjon, sier
professor i finansiell
okonomi, @yvind Boghren

til Aftenbladet.

Og det var jo nettopp det som
skjedde i forkant av disse fu-
sjonsforhandlingene.

Jyvind Bghren ved Handels-
hayskolen BI har forsket pa ei-
erstrukturendringer i norske
banker. Han understreker at
han ikke har studert de to ak-
tuelle bankene inngdende, og at
han derfor uttaler seg pa gene-
relt grunnlag.

-Hvorfor skal vi vaere pa vakt,
nar initiativet til en bankfusjon
kommer ovenfra?

—Vel, mange direktgrer sy-
nes det er mer ggy og gir storre
sosial synlighet 4 lede en stor-
re bedrift enn en liten bedrift.
Derfor er det gunstig for de
som sitter pd toppen med en
slik fusjon, For lederlgnningene
vil stige nar banken blir stgrre,
sier Bghren. Han er professor i
finansiell gkonomi og leder BI’s
Senter for eierforskning.

- Kan det veere andre grunner
til fusjonsplanene mellom de to
Jaer-bankene?

Lavere kostnader
—Det klassiske argumentet er
stordriftsfordelene. Nér volu-
met stiger, gar kostnadene per
transaksjon ned, sier BI-pro-
fessoren. Han understreker at
dette i sa fall skyldes IT. I rene
for avansert databehandling ble
sa viktig for effektiv bankdrift,
greide ikke forskerne 4 finne ty-
delige spor av stordriftsforde-
ler i bank. I dag finnes de, sier
Bghren.

En fusjon gjer ogsa banken
mer synlig i lokalsamfunnet.

-Hva med kundene. Bankene
sier selv at gkt forvaltningska-
pital gir rimeligere finansiering.
Kan jaerbuen se frem til bedre
betingelser palan og innskudd?

—Hyvis det er slik at stordrifts-
fordelene er reelle, og at ban-

ken deler kostnadsbesparelsen
med kundene, kan det resultere
ilitt hgyere sparerente og litt la-
vere lanerente.

Positivt - eller negativt
Men det er ikke sikkert at kun-
dene tjener pa en bankfusjon,
mener BI-professoren. - Nér to
banker blir til én, betyr det mer
markedsmakt og mindre kon-
kurranse, som kan fgre til at
kunden meter en dyrere bank
etter fusjonen fordi det er fa an-
dre banker 4 ga til. Det kan fare
til at bankens eiere og ansatte
beholder en stgrre del av den
storre kaka selv, sier han.

- Mangel pa reell konkurran-
se kan til og med fore til at ban-
ken beholder hele gevinsten
selv, og til og med drar litt ek-
stra pd og gker utgiftene som
kundene far, slik at fusjonen bi-
drar til darligere betingelser to-
talt for kundene, sier Jyvind
Bghren. Men han vektlegger
at dette er mindre relevant for
personkunder na fordi inter-
nettbanker er tilgjengelige uan-
sett hvor kunden bor.

Bankeierskapseksperten pa-
peker at i bankkrisedrene mel-
lom 1988 og 1992 ble fusjoner
brukt for & redde banker som
gikk darlig. Det er neppe érsa-
ken til fusjonsplanene pa Jeeren.

DAG-HENRIK FOSSE

MARKEDSMAKT

«Nar to banker blir til én,
betyr det mer markeds-
makt og mindre konkur-
ranse, som kan fore til at
kunden meter en dyrere
bank etter fusjonen.>»

@yvind Bghren,
professor ved Handelshgyskolen Bl
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