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Mindre
penger =

med
flere
Kvinner

Taper penger: Den
australske forskeren Renée
Adams viser i en ny avhand-
ling at flere kvinner i styrene
forer til tapt lonnsomhet i
ellers veldrevne selskaper.
Far stotte: — Den okono-
misk sett beste kjonnsbalan-
sen ma vi anta fantes i norske
styrer for kvoteringsloven,
sier Oivind Behren, professor
ved Handelshoyskolen Bl.
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en australske forskeren
D Renée Adams har i et helt

ferskt  forskningsarbeid
sett pa effekten av kvinners inn-
tog 1 amerikanske styrerom.
Adams, som er professor i gko-
nomi ved University of Queens-
land, har forsket pa selskaper og
styrer i flere ar. I hennes nyeste
prosjekt, som enna ikke er publi-
sert, men som nylig ble presen-
tert for forskere og ansatte pa
Handelshgyskolen i Bergen, har

hun gjennomgétt styrene i 1939
amerikanske mellomstore og
store selskaper.

Blant annet har hun sett pa
sammenhengen mellom Kjenns-
sammenssetninger i styrer og
selskapers lgnnsomhet. Adams
har gjennomgatt tallene i hvert
selskap fra 1996 til 2003. Funne-
neviser at i selskaper som allere-
de er godt drevet, er tendensen
at lennsomheten faller jo flere
kvinner de rekrutterer inn i sty-
rerommet.

—-Forstyrretavkvinner
- For selskaper som er darlig

|

B SKRIVER OPPGAVE.
BI-studentene Rikke Lia
(tilvenstre) og Ida Beinnes
Hoff er mer opptatte av
kompetanse enn kjgnn.
Foto: Maria Bokneberg

drevet, derimot, kan det se ut
til 4 ha en god effekt a rekrut-
tere inn kvinner, sier Adams.

Hun understreker at det kan
veere andre faktorer som spiller
inn enn Kkjonnet pa styrerepre-
sentantene.

-JegKkan ikke utelukke at fakto-
rer jeg ikke har tatt hayde for spil-
ler inn, men samtidig er tenden-
sen sa soleklar at det er vanskelig
a overse det, sier Adams, som be-
Kklager sine egne resultater.

- Jeg kunne virkelig onske at
det ikke var slik og gikk igang

med prosjektet fordi jeg hapet a
finne det motsatte, sier hun.

Og Adams far stotte fra @ivind
Bghren, professor ved Handels-
hgyskolen BI.

- Adams er flinkere forsker
enn alle oss andre tilsammen, s&
dette er selvsagt interessant, sier
Bghren, som enna ikke har sett
den ferske rapporten.

Adams gir ingen forklaringer
selv, men Bghren, som selv pre-
senterte lignende forskningsre-
sultater i Norge for halvannet ar
siden, der han og forsker Qy-
stein Strem sa pa sammenhen-
gen mellom styresammenset-
ning og verdiskapning i norske
barsnoterte selskaper mellom
1989 til 2002, tror det handler
om det politisk korrekte mang-
foldsbegrepet.

- Organer som alltid har vert
drevet av en type mennesker,
slik som mannsdominerte sty-
rer, blir forstyrret nar sammen-
setningen endres. Derfor ma
man belage seg pa at bade be-
slutningsevnen og dermed
lonnsomheten lider, i alle fall i
en periode. Det er viktig a
understreke at dette ikke ned-
vendigvis er Kvinnenes skyld.
Forskningen gir ikke grunnlag
for 4 hevde noe slikt. Det er
mangfoldet som er problemet.
Vi finner forgvrig samme resul-
tat nar det gjelder ansatterepre-
sentanter i styret.

Prisenfor likestilling

Bghren mener at hele problemet
med Kkvoteringsdebatten er at
man forsgker & selge inn kvote-
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ring som en bidragsgiver til gko-
nomisk vekst, og at dette er en
feilslatt strategi i likestillingsde-
batten.

- Den gkonomisk sett beste
Kjennsbalansen ma vi anta fan-
tes i norske styrerom for kvote-
ringen ble vedtatt. Derfor burde
vi heller si at kjonnskvotering i
norske styrer er verd prisen for-
di likestilling er helt grunnleg-
gende i den nordiske samfunns-
modellen og fordi Norge er sa
rikt. AKkurat slik som da vi for
35 ar siden kvoterte inn ansatte i
norske styrerom. En slik begrun-
nelse tror jeg ingen ville veer flau
over eller protestere mot, ei hel-
ler de bedriftseierne som betaler
regningen, mener Bghren.

margrethe. haarde@dn.no
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FORSKER. Renée Adams

97 Viktigere a se
pakompetansen

OSLO: - Det er viktigere a se pa
kompetansen til styremedlem-
mene, fremfor kjenn, mener BI-
student Rikke Lia.

Sammen med Ida Beinnes
Hoff er hun en av fa studenter
som sitter pa BI i Nydalen i som-
mer for & jobbe med masteropp-
gaven, som tar for seg effekten
av styregrossister i sma og
mellomstore bedrifter.

- Forskjellige forskere kom-
mer frem til ulike resultater nar
det gjelder kvinner i styrer, og
det avhenger av hva man ser

etter og metodikk, mener Bein-
nes Hoff.

- Resultatet kan jo ogsa skyl-
des at kvinnene har mindre erfa-
ring enn menn, og dermed ikke
samme autoritet i styret, legger
hun til.

Lia er redd kvinnekvoteringen
i styrene kan fore til lignende
resultater som i undersgkelsen.

- Bakdelen ved kvotering i sty-
rene er at mange kanskje bare
far inn en kvinne, og ikke en
med den ngdvendige kompetan-
sen, sier hun.

Hvamener duomundersokelsen?

Karita Bekkemellem,

barne - og likestillingsminister
- Generelt vil jeg si at det finnes
undersgkelser - -
som viser at
kvinner i bedrif-
ter ogsa styrker
bedriftens gko-
nomi, men det
er ikke avgjo-
rende. Jeg vil
understreke at
for meg er rett-
ferdighetsaspektet den viktigste
grunnen til lovkrav om Kjenns-
representasjon i styrer. Mang-
fold er et gode i seg selv, uav-
hengig av eventuell gkonomisk
gevinst. Jeg vil ogsa si at jeg tror
okt mangfold vil bidra til sterre
fleksibilitet, mer innovasjon og
bedre omstillingsevne.

Gunnar Eckbo,

styreanalytiker og

redakter i Styreinfo.no.

- Viserdetigriinderpraksis at
kvinner er mer forsiktige enn
menn iopp-
startsfaser. De
har kanskje en
litt mindre risi-
koprofil, men
paen annen
side vil man
kanskje unnga
kollapseribe-
drifter med
kvinner i styret. Kvinner er vel
ogsa mer opptatt av kvaliteter
og d bygge lojalitet til eksiste-
rende kunder, istedenfor a rase
avgarde med kraftig vekst.

Marit Hoel, leder i Center

for Corporate Diversity

- Dette foyer seg inn i rekken av
studier hvor re-
sultatene spri-

ker veldig. Vi
har studier hvor | g,
kvinnene ikke

har noen effekt,

kant, men ingen entydig effekt i
negativretning. Min forste
hvor stor grad styret pavirker
resultatene i styrene for man

béde bedriftene 4

gar bedre, hvor

og hvor det vi- \

ser en signifi- T
reaksjon er at man trenger
historiske studier som viser i
garinn og ser pa under-
grupper.

Cathrine Foss Stene
styremedlem Ementor asa,
styreleder i Fjellinjen as og kom-
munikasjonsdirektear i SAS Norge
- Jegtrorikke det er sa enkelt at
hvis man far inn en kvinne eller
oker mangfoldet

pa andre mater i r

et styre, sa en- L
dres lgnnsom-
heten. Men det
er spennende at
forskerne har
begynt 4 sette
sekelys pa
mangfold i sty-
rerom og leder-
grupper, for det er viktig 4 vite
mer om dette. Selvtrorjeg at be-
slutningene blir bedre hvis de blir
tatt av grupper som har en viss
bredde, bade erfaringsmessig,
Kjonnsmessig og aldersmessig.
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